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Zeist, 2 oktober 2014

Geacht Bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2013 met betrekking tot uw stichting.

OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2013 van uw stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 173.944 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van € 17.548,
samengesteld.

SAMENSTELLINGSVERKLARING
Opdracht

Conform uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2013 van Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde te Den
Dolder bestaande uit de balans per 31 december 2013 en de winst- en verliesrekening over 2013 met de
toelichting samengesteld.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Kenmerkend voor een samenstellingsopdracht is, dat wij ons baseren op de door het bestuur van de stichting
verstrekte gegevens. De verantwoordelijkheid voor de juistheid en de volledigheid van die gegevens en voor
de daarop gebaseerde jaarrekening berust bij het bestuur van de stichting.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Het is onze verantwoordelijkheid als accountant om de door u verstrekte opdracht uit te voeren in
overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de voor accountants geldende gedrags- en beroepsregels.

In overeenstemming met de voor het accountantsberoep geldende standaard voor samenstellingsopdrachten,
bestonden onze werkzaamheden in hoofdzaak uit het verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het
samenvatten van financiéle gegevens. Daarnaast hebben wij de aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen
van de jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de onderneming verstrekte gegevens
geévalueerd. De aard van onze werkzaamheden is zodanig dat wij geen zekerheid omtrent de getrouwheid van
de jaarrekening kunnen verstrekken.

Bevestiging

Op basis van de ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing van de in
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving.

Inschrijfnummer Kamer van Koophandel: 30271611 -2-
Op onze diensten zijn van toepassing de algemene voorwaarden Huis ter Heideweg 12 - Postbus 20,3700 AA Zeist
gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder Telefoon 030-6923024 - Fax 030-6918205

nr. 40481496. Deze worden u op verzoek toegezonden. E-mail accountants@vdge.nl Website wwwudge.nl
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ONDERTEKENING
Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.
Hoogachtend,

VDGC accountants en belastingadviseurs

Was getekend:

Drs. .W.A. van Dijk
Registeraccountant/MGA




Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde te Den Dolder

JAARVERSLAG VAN HET BESTUUR

Algemeen

Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde, ook wel genoemd de Prinses Maxima Manege, organiseert hippische
activiteiten voor mensen met en zonder beperking.

De Stichting, opgericht in 1999 en gevestigd in Den Dolder, heeft geen winst-oogmerk.

De Stichting huurt een speciaal op de doelgroep afgestemd manege-gebouw van de Stichting Reinaerde.

Het bestuur van de Stichting bestaat uit ten minste vijf leden, deze ontvangen geen vergoedingen voor hun
werkzaamheden. De samenstelling van het bestuur is per heden:

Roel Houwer, voorzitter

Ad van Dort, penningmeester

Henriétte van Zwetselaar, secretaris

Carla Valkema, beheer en paarden

Marcel van der Kuil, vrijwilligers en IT

Marjo Veldhuijzen, juridische zaken

Mariette Scheltens, fondsenwerving

Doelstelling

De Stichting heeft ten doel het bevorderen van paardrijden voor gehandicapten. Zij richt zich daarbij op zowel
lichamelijk als verstandelijk gehandicapten waarbij tevens wordt getracht, zoveel als mogelijk is, een
integratie met niet-gehandicapte ruiters en vrijwilligers tot stand te brengen.

ANBI-status

De Stichting is door de Belastingdienst erkend als ANBI-instelling. Een ANBI hoeft geen successierecht of
schenkingsrecht te betalen over erfenissen en schenkingen die de ANBI ontvangt in het kader van het
algemeen belang. Als een instelling door de Belastingdienst is aangewezen als een ANBI, kan een donateur
giften van de inkomsten- of vennootschapsbelasting aftrekken, binnen de daarvoor geldende regels.

Verslag boekjaar 2013 en vooruitzichten 2014

In 2013 heeft het bestuur voorbereidingen getroffen voor een beleidsplan 2014-2017, geformuleerd in overleg
met kernvrijwilligers dat de missie, visie en doelstellingen van de Stichting beschrijft. Dit beleidsplan geeft
richting aan onze ambitie voor de komende jaren. Onze visie hebben we als volgt geformuleerd:

"Het vanuit de maatschappelijke betrokkenheid van vrijwilligers, onder begeleiding van een multidisciplinair
team van professionals en op een paardwaardige wijze aanbieden van meerdere vormen van hippische
activiteiten aan een geintegreerd geheel van mensen met en zonder beperking met als doel vooruitgang te
bevorderen in hun welzijn en maatschappelijke mogelijkheden."

Ultimo 2013 stonden 326 ruiters, inclusief huifbedrijders, ingeschreven. Hiervan zijn er 245 lichamelijk en/of
verstandelijk gehandicapt. Een deel van de niet-gehandicapte ruiters is tevens vrijwilliger en assisteert bij de
rijlessen, doet onderhouds- en schoonmaakwerkzaamheden of verricht administratief werk.

De baten uit de lesgelden zijn niet voldoende om de lasten te dekken. Het exploitatiesaldo over 2013 bedraagt
€ 117.000 negatief (2012: € 134.000 negatief). Mede dankzij de diverse donaties is 2013 afgesloten met een
positief resultaat van € 17.000 (2012: € 600 negatief).

Samenstellingsverklaring afgegeven -4 -



Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde te Den Dolder

Ons voornaamste doel is om een gerenommeerd hippisch therapeutisch centrum te zijn. Dit betekent dat we
streven naar een verdere professionalisering van de aanpak van activiteiten en uitbreiding met nieuwe
specialistische vormen van therapie met paarden.

Vrijwilligers zijn een cruciaal onderdeel van onze organisatie en daarom wordt verder geinvesteerd in
betrokkenheid, motivatie, voorlichting en opleiding van vrijwilligers.

Voor 2014 is een sluitende begroting opgesteld.

Vermogen

Als Stichting kan er geen vreemd vermogen worden aangetrokken. Dit betekent dat de Stichting voldoende
eigen vermogen moet hebben voor het opvangen van calamiteiten en het realiseren van haar plannen. De twee
belangrijkste middelen waarover de Stichting beschikt, zijn de medewerkers en de paarden:

. Als werkgever is de Stichting verantwoordelijk voor de bij haar in dienst zijnde medewerkers en
zal zij voldoende eigen vermogen moeten hebben om de medewerkers, bij begindiging of
tijdelijke opschorting van activiteiten, gedurende een periode van 4 maanden te kunnen
doorbetalen.

. De Stichting werkt met levende have, de paarden. Het is gelukkig zeldzaam, maar niet
ondenkbaar, dat er een besmettelijke ziekte (bijvoorbeeld droes) uitbreekt waardoor de
activiteiten tijdelijk gestaakt moeten worden. Om ook in deze situatie de voortgang te
waarborgen, is een reserve voor de verzorging van de paarden benodigd.

Om deze belangrijkste voorwaarden van de bedrijfsvoering te waarborgen, hebben wij hiervoor een
bestemmingsreserve gevormd ter grootte van € 70.000.

Het vermogen bedroeg ultimo 2013 € 156.000, waarvan circa € 75.000 vrij besteedbaar is. Het vrije vermogen
dient mede als reservering voor groot onderhoud.

Bestuur en medewerkers zullen er ook in 2014 weer alles aan doen om onze gehandicapte ruiters veel
rijplezier te geven.

Den Dolder, 2 oktober 2014

Samenstellingsverklaring afgegeven -5-



Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde te Den Dolder

BALANS PER 31 DECEMBER 2013
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa (1)

Paarden

Tuigage en installaties
Inventaris

Rollend materieel

Vlottende activa

Vorderingen @

Handelsdebiteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende activa

Liquide middelen )

31 december 2013

31 december 2012

€ €

15.775
12.968
16.736

45.479
6.946
3.374

10.320

118.145

173.944

€ €

18.116
88
18.212
18.976

55.392
9.729
1.101
5.883

16.713

87.570

159.675

Samenstellingsverklaring afgegeven



31 december 2013

31 december 2012

€ € € €

PASSIVA
Eigen vermogen (4)
Bestemmingsfonds Activa 6.150 6.624
Bestemmingsreserves 75.000 75.000
Overige reserves 74.922 57.374

156.072 138.998
Kortlopende schulden )
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten 6.055 8.619
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 2.527 2714
Overige schulden - 198
Overlopende passiva 9.290 9.146

17.872 20.677

173.944 159.675

Samenstellingsverklaring afgegeven -6-



Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde te Den Dolder

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2013

2013 2012
€ € € €

Baten (6) 156.238 148.884
Lasten
Lonen en salarissen @) 125.105 116.277
Sociale lasten @ 17.906 14911
Overige personeelskosten © 8.054 7.544
Afschrijvingen materiéle vaste activa (10) 10.091 11.873
Huisvestingskosten (1) 56.418 61.635
Verzorging paarden (12) 34.099 43.776
Algemene kosten (13) 16.876 20.499
Onderhoud en aanschaf tuigage (14) 1.613 2.114
Exploitatie kantine (15) 3.658 3.802

273.820 282.431
Exploitatiesaldo -117.582 -133.547
Donaties en subsidies (18) 111.759 108.144
Diverse baten (7) 31.845 47.485
Diverse lasten (18) -8.474 -22.700
Overige baten en lasten 135.130 132.929
Resultaat 17.548 -618
Samenstellingsverklaring afgegeven -7-



Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde te Den Dolder

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde heeft ten doel het bevorderen van paardrijden voor gehandicapten. Zij
richt zich daarbij op zowel lichamelijk als verstandelijk gehandicapten waarbij tevens wordt getracht, zoveel
als mogelijk is, een integratie met niet-gehandicapte ruiters en vrijwilligers tot stand te brengen.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is voor zover mogelijk en relevant opgesteld volgens de wettelijke bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW, aangevuld met specifieke grondslagen voor Organisaties-zonder-winststreven (Richtlijnen voor
de Jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen: C.1 "Kleine Organisaties-zonder-winststreven").

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen
welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op verkrijgingsprijs, indien van toepassing verminderd bijzondere
waardeverminderingen. Hierop komen in aftrek de afschrijvingen die zijn gebaseerd op de verwachte
economische levensduur, rekening houdend met een eventuele restwaarde. De afschrijvingen zijn berekend op
basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs. Op investeringen die in de loop van het jaar
plaatsvinden wordt tijdsevenredig afgeschreven.

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde, zonodig onder aftrek van voorzieningen wegens
oninbaarheid.

Bestemmingsfonds Activa

Voor het bestemmingsfonds geldt dat de middelen in dit fonds alleen kunnen worden aangewend door de door
donateurs (en andere derden) aangewezen bestemming. Het bestemmingsfonds activa wordt gewaardeerd op
basis van dotatie uit de resultaatbestemming verminderd met de kosten waarvoor het bestemmingsfonds is
aangewend.

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserves worden ingesteld door het bestuur van de stichting. De specifieke bestemming van deze

reserves is vastgesteld in een bestuursbesluit. De Bestemmingsreserve wordt gewaardeerd op basis van dotatie
uit de resultaatbestemming verminderd met de kosten waarvoor de bestemmingsreserve is aangewend.

Samenstellingsverklaring afgegeven -8-



Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde te Den Dolder

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Resultaatbepaling

Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. De baten en de
lasten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
verkrijgingsprijs, indien van toepassing verminderd met de fiscaal toegestane herinvesteringsreserve, op basis
van de verwachte levensduur. Op investeringen die in de loop van het jaar plaatsvinden wordt tijdsevenredig
afgeschreven.

Boekwinsten (voor zover niet in mindering gebracht op vervangende investeringen) en boekverliezen bij
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Samenstellingsverklaring afgegeven -9-



Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde te Den Dolder

TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2013

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2013
Investeringen

Desinvesteringen

Afschrijving desinvesteringen
Investeringen gefinancierd vanuit
bestemmingsfonds
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2013

Verkrijgingsprijs
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2013

Afschrijvingspercentages

Paarden

Tuigage en installaties
Inventaris

Rollend materieel

2. Vorderingen

Handelsdebiteuren

Nominaal
Voorziening dubieuze debiteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Tuigage en Rollend
Paarden installaties Inventaris materieel Totaal

€ € € € €
18.116 88 18.212 18.976 55.392
9.150 1.974 - - 11.124
-5.925 - - - -5.925
3.453 - - - 3.453
-6.500 -1.974 - - -8.474
-2.519 -88 -5.244 -2.240 -10.091
15.775 - 12.968 16.736 45.479
25.900 11.348 34.234 37.521 109.003
-10.125 -11.348 -21.266 -20.785 -63.524
15.775 - 12.968 16.736 45.479
%
10
20-25
20
20

31-12-2013 31-12-2012
€ €

7.997 10.524
-1.051 -795
6.946 9.729
3.374 1.101

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde te Den Dolder

Overlopende activa

Vooruitbetaalde overige bedrijfskosten
Overige

3. Liquide middelen

ABN AMRO Bank N.V., rekening-courant
Roparco, spaarrekening
Kas

4. Eigen vermogen

Bestemmingsfonds Activa

Stand per | januari
Dotatie
Onttrekking

Stand per 31 december

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve Huifbedrijden
Bestemmingsreserve Calamiteitenfonds

De vorming van de Bestemmingsreserve Calamiteitenfonds heeft het

bestuur in 2014 geformaliseerd.

31-12-2013  31-12-2012
€ €

- 4.034

- 1.849

- 5.883

57.695 27.837

59.266 58.005

1.184 1.728

118.145 87.570

2013 2012

€ €

6.624 5.974

8.000 23.350

-8.474 -22.700

6.150 6.624

31-122013  31-12-2012

€ €

5.000 5.000

70.000 70.000

75.000 75.000

Samenstellingsverklaring afgegeven



Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde te Den Dolder

Overige reserves

Stand per | januari
Resultaatbestemming boekjaar

Stand per 31 december

5. Kortlopende schulden

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffingen

Overige schulden

Netto-lonen

Overlopende passiva

Vooruitontvangen bedragen
Vakantiegeld en sociale lasten
Accountantskosten

2013 2012
€ €
57.374 57.992
17.548 -618
74.922 57.374
31-12-2013 31-12-2012
€ €
2.527 2.714
- 198
650 1.000
5.640 5.146
3.000 3.000
9.290 9.146

Samenstellingsverklaring afgegeven -12 -



Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde te Den Dolder

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2013

6. Baten

Baten begeleiding en lesgelden invaliden
Lesgelden validen

Personeelskosten
7. Lonen en salarissen

Bruto lonen
Ontvangen ziekengelduitkeringen

8. Sociale lasten

Sociale lasten

9. Overige personeelskosten

Reis- en verblijfkosten
Opleiding en studie
Vergoedingen vrijwilligers
Overige personeelskosten

10. Afschrijvingen materiéle vaste activa

Paarden

Tuigage en installaties
Inventaris

Rollend materieel

11. Huisvestingskosten

Huur
Gas, water en elektra
Onderhoud

2013 2012

€ €
113.430 102.861
42.808 46.023
156.238 148.884
129.271 122.465
-4.166 -6.188
125.105 116.277
17.906 14.911
6.542 6.521
727 161
692 862
93 -
8.054 7.544
2519 2.658
88 661
5.244 5.644
2.240 2910
10.091 11.873
39.700 39.700
12.000 12.000
4.718 9.935
56.418 61.635

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde te Den Dolder

12. Verzorging paarden

Voer/hooi/strooisel/mestafvoer
Veearts, medicijnen et cetera
Hoefsmid

Overige

13. Algemene kosten

Administratiekosten

Assuranties

Drukwerk en kantoorbenodigdheden
Overige algemene kosten

14. Onderhoud en aanschaf tuigage

Kleine aanschaffingen, reparaties en onderhoud

15. Exploitatie kantine

Inkoop
Opbrengsten

Overige baten en lasten

16. Donaties en subsidies

Eenmalige donaties

Periodieke donaties

Subsidie Stichting Reinaerde (inclusief beheerder)
Sponsorloop

Overige

17. Diverse baten

Giften bestemmingsfonds activa
Sponsoring en reclameborden
Interest

Boekwinst bij verkoop activa
Overige (per saldo)

2013 2012

€ €
21.451 27.576
5.106 8.593
5.058 5.221
2484 2.386
34.099 43.776
900 2.530
6.566 6.378
2415 3.567
6.995 8.024
16.876 20.499
1.613 2.114
7.548 8.866
-3.890 -5.064
3.658 3.802
23.225 14.561
2.127 10.578
81.700 81.700
3.239 -
1.468 1.305
111.759 108.144
8.000 23.350
4.500 4988
1.244 1.250
1.489 1.279
16.612 16.618
31.845 47.485

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Stichting Ruitersportcentrum Reinaerde te Den Dolder

18. Diverse lasten

Bestedingen bestemmingsfonds

Ondertekening van de jaarrekening

Den Dolder, 2 oktober 2014

Was getekend:

2013

8.474

22.700

Voorzitter Penningmeester
R. Houwer A.J. van Dort
-15-
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